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PLANIFICACIÓNESTRATÉGICA

MISIÓN

Garantiza r la  transpa rencia  y  
lega lidad en e l Regis tro de  Comercio 
en e l Es tado Plurinaciona l de  Bolivia , 
ofreciendo un se rvicio e ficiente , 
a cces ible  y  confiable  pa ra  todos  los  
actores  económicos , contribuyendo a l 
desa rrollo económico y la  seguridad 
jurídica  en e l pa ís .

VISIÓN

Ser una  entidad re fe rente  en Regis tro 
de  Comercio en e l Es tado 
Plurinaciona l de  Bolivia , des tacando 
por la  desburocra tización y amplio 
uso de  la  tecnología  digita l, 
buscamos  logra r una  mayor 
forma lización y apoyo a l 
emprendimiento en e l pa ís .



SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDADSEPREC

ENFOQUES  DEL 
SGCDEL SEPREC

Mejora continua

Satisfacción del Cliente

Basada en procesos y 
optimización de recursos

»

»

»



Constituir al Servicio Plurinacional de 
Registro de Comercio – SEPRECcomo 
la  entida d re fe rente  en e l Regis tro de  
Comercio pa ra  e l forta lecimiento de  
la s  Unidades Económicas y e l 
desa rrollo empresa ria l en toda  su 
divers ida d Plura l.

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Desa rrolla r e  implementa r un 
s is tema  único e  integra l de  
Regis tro de  Comercio pa ra  
brinda r se rvicios  de  ca lida d a  los  
a ctores  de  la  Economía  Plura l.

Desa rrolla r e l Progra ma  de  Educa ción 
Empresa ria l con un enfoque  
tecnológico, de  innova ción y 
oportunida d empresa ria l pa ra  
fomenta r e l desarrollo empresarial
de  toda s  la s  unidades económicas y 
los  a ctores  de  la  economía plural .

Es ta blecer meca nismos de  
control pa ra  una  ges tión pública  
y  e ficiente , idónea  y  e fica z.

OE 1:

OE 3: OE 4:

OE 2:
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
SEPREC ACTUAL

Ca ntida d de  funciona rios :

Tota l 140 funciona rios

Nivel Superior: 1

»

Nivel Ejecutivo: 5

»

Nivel Operativo: 134

»



Cantidad de funcionarios:

Tota l 122 funciona rios

Nivel Superior: 1

»

Nivel Ejecutivo: 5

»

Nivel Operativo: 116

»

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
DEL SEPREC PROPUESTA 2026



COSTO ANUAL CON LA ESCALA 
SALARIAL – GESTIÓN 20 25
Bs. 14,873,064 

COSTO ANUAL CON LA NUEVA 
ESCALA SALARIAL
Bs.12,991,044

REINGENIERÍA DE LA MASA SALARIAL
La  re ingenie ría  permit irá  una  reducción de  

la  esca la  sa la ria l de  12a  11nive les , 
generando un ahorro anua l de  

Bs. 2.205.915,64

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL
DEL SEPREC PROPUESTA 2026
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Esta proyección es irreal e irresponsable, 
tomando en cuenta  que  los  ingresos  

recaudados  en la s  ante riores  ges tiones  no 
sobrepasaban los  Bs. 60.000.000.

RECURSOS PROYECTADOS 2026

Esta  fue  una  de  la s  mayores
falencias que  se  de tecta ron 

a  momento de  a sumir la  
dirección de l SEPREC.

Mediante  R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  20 25  se  
aprobó un presupues to de  

Bs. 71.870.008,00.



En los siguientes cuadros se puede apreciar 
la  recaudación por concepto de  ingresos  en e l 

SEPREC desde  la  ges tión 20 22:

2022
Presupuesto aprobado
Bs.53.173.222,00

RECURSOS PROYECTADOS 2026

2023
Presupuesto aprobado

Bs. 59.820.840,00

2024
Presupuesto aprobado

Bs. 63.696.055,00 

2025
Presupuesto aprobado
Bs.68.704.414,00

Ingresos percibidos
Bs.51.718.852,74

Ingresos percibidos
Bs.56.759.764,84

Ingresos percibidos
Bs.57.200.319,13

Ingresos percibidos
Bs.57.242.882,17



En los siguientes cuadros se puede apreciar la recaudación 
por concepto de  ingresos  en e l SEPREC desde  la  ges tión 20 22:

2026
Presupuesto aprobado

Bs. 71.870.008,00

RECURSOS PROYECTADOS 2026



MEDIDAS DE REINGENIERÍA, AUSTERIDAD Y 
OPTIMIZACIÓN DE RECURSOS

POLÍTICA DE AUSTERIDAD Y CIFRAS 
DE OPTIMIZACIÓN

Se  ha  ges tionado una  modificación 
presupues ta ria  de  disminución de  

techo en dive rsa s  pa rtida s  de  gas to 
corriente , logrando un ahorro tota l de

OPTIMIZACIÓN DEL SISTEMA RECOP
Para  logra r la  desburocra tización 

digita l a  través  de  la  optimización de  
procesos  tecnológicos

Re ingenie ría  
de  masa  sa la ria l

Bs. 2,205,915.64

Reducción 
de  gas to corriente
Bs. 1.160.899Bs. 3.366.814,64.



ACCIONES DE TRANSPARENCIA Y SANEAMIENTO RESPECTO 
A LA GESTIÓN SALIENTE (2022 -2025)

LA ADMINISTRACIÓN SALIENTE 
INCURRIÓ EN UNA

SOBREESTIMACIÓN DE RECURSOS  
EN LA GESTIÓN 20 24  POR 

Bs.7.182.439,17 Y SE GENERARON

DISTORSIÓN DE ESTADOS 
FINANCIEROSAL NO REGISTRAR

FORMULACIÓN VICIADA DEL 
PRESUPUESTO 2025MEDIANTE 

ESTADÍSTICAS INCORRECTAS, 
CAUSANDO UN

DAÑO ECONÓMICO ESTIMADO DE 
5,8 MILLONES

LA OBLIGACION DE TRANSFERIR EL 
50% DE RECURSOS AL TGN

OMISIÓN DOLOSA DEL 
REGISTRO DE PASIVOS

RESULTADOS 
ACUMULADOS FICTICIOS POR 

Bs. 2.962.035,21



ACCIONES PROPUESTAS PARA LA GESTIÓN 2026

AUDITORÍA INTEGRAL 
DESDE ABRIL DE 20 22 

PARA IDENTIFICAR CON 
PRECISIÓN EL

INICIO DE ACCIONES 
CIVILES PARA LA 

RECUPERACIÓN DEL 
DAÑO ECONÓMICODE 

REMISIÓN A LA 
CONTRALORÍA GENERAL 
DEL ESTADO CONFORME

PASIVO OMITIDO
BS. 5,8 MILLONES

NORMATIVA VIGENTE

1
2

3



PROCESOS DE COMPRAS PROGRAMADOS

Total, Bs 

Contra ta ciones  Menores  (20.001 hasta 50.000)

Contra ta ción Apoyo Na ciona l a  la  Producción y Empleo – ANPE

Contra cciones  Directa

Contra ta ción Licita ciones  Publica s

Contra ta ción por Excepción

Contratación gestión 2026 Programado Bs

128.748,00

738.395,00

453.000,00

-

-

1.320.143,00



ESTADO INSTITUCIONAL AL CIERRE DEL 
PRIMER TRIMESTRE

PLANIFICACIÓN 
PRUDENTE DE 

TRANSFERENCIAS 
AL TGN

REINGENIERÍA 
Y POLÍTICA DE 
AUSTERIDAD

CONSOLIDACIÓN 
DEL SUPERAVIT 

OPERATIVO

OPTIMIZACIÓN 
TECNOLÓGICA Y 

OPERATIVA

TRANSPARENCIA 
Y SANEAMIENTO 
DE LA GESTIÓN 

ANTERIOR

CRECIMIENTO DE 
INGRESOS Y 

EFICIENCIA DEL 
GASTO



Metas físicas programadas
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PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

INSCRIPCIÓN DE 
NUEVAS UNIDADES 
ECONÓMICAS

19.623
UNIDADES 

ECONÓMICAS

FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO DE COMERCIO

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

»



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE REGISTRO DE COMERCIO

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

Atención de l 100% de  los  
mantenimientos  solicitados

MANTENIMIENTO DEL SISTEMA RECOP

Atención de l 100% de  la s  
modificaciones  a l s is tema  

solicitados

DIGITALIZACIÓN



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

ADMINISTRACIÓN TRANSPARENTE E IDÓNEA DE LOS RECURSOS

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25
100% de l desempeño de  

actividades  que  coadyuven a  
la  optimización de  recursos  

económicos

OPTIMIZACIÓN DE 
LOS RECURSOS



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

ADMINISTRACIÓN TRANSPARENTE E IDÓNEA DE LOS RECURSOS

100% de l desempeño de  
actividades  que  coadyuven a  

la  transpa rencia  y  lucha  
contra  la  corrupción

TRANSPARENCIA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

ADMINISTRACIÓN TRANSPARENTE E IDÓNEA DE LOS RECURSOS

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25 6 Personas con 
capacidades  dife rentes

INSERCIÓN DE PERSONAS 
CON DISCAPACIDAD



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

 Optimización de l pe rsona l y  
la s  oficinas  pa ra  e l 
funcionamiento de  la s  
pla ta formas  de  a tención a  
la  población.

 Se  prioriza  la  e ficiencia  
opera tiva  ba jo los  
e s tánda res  de  ca lidad

OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

GESTIÓN DE CALIDAD

Mantenimiento de  la  
Certificación de Calidad

según Normas ISO 
9001:2015 (Última  

auditoría  15  de  abril 20 26 )

CERTIFICACIÓN DE CALIDAD 
ISO 9001:2015



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

TRANSFERENCIAS AL TGN 

12 Transferencias 
mensua les  sobre  los  

ingresos  pe rcibidos  a l 
Tesoro General de la 

Nación

CUMPLIMIENTO DEL
D.S. 4596



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD JURÍDICA DEL SEPREC

100% de efectividad 
en la  a tención de  trámites  

CRITERIO LEGAL Y PROYECCIÓN DE RESOLUCIONES 
ADMINISTRATIVAS, CONTRATOS CONVENIOS Y OTROS



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

PROGRAMA DE EDUCACIÓN EMPRESARIAL

64 eventos 
de  capacitación 

CAPACITACIONES EN EDUCACION EMPRESARIAL



PROGRAMACIÓN DEL POA 2026

R.A. 4 4 1 de  fecha  
4  de  Septiembre  

20 25

Producción de  ma te ria l 
informa tivo y educa tivo 

en forma tos  
audiovisua les  y  digita les

POSICIONAR LA IMAGEN 
INSTITUCIONAL Y SERVICIOS 

DEL SEPREC

PROGRAMA DE EDUCACIÓN 
EMPRESARIAL



Medidas adoptadas para esta Gestión

5



PROYECTOS A SER EJECUTADOS2026

DIGITALIZACIÓN 
DEL REGISTRO DE 
COMERCIO

Modifica ción e  implementa ción de  trá mites  
virtua les  s in  presenta ción fís ica .1

Modifica ción de  la  guía  de  trá mites  pa ra  
incorpora r a  Empresa s  Socia les .2

Optimiza ción  de l proceso de  control de  
homonimia .3

Optimiza ción de l trá mite  de  la s  Empresa s  
Unipersona le s .4

Optimiza ción de l trá mite  de  renova ción de  la  
ma trícula  de  comercio.4



PROYECTOS A SER EJECUTADOS 2026

DIRNOPLU - SEPREC

COLEGIO DE CONTADORES - SEPREC



COMUNICACIÓN Y 
DIFUSION

Desarrollo de campañas audiovisuales y 
educativas sobre trámites registrales, 
beneficiario final y cultura de formalización 
empresarial

1

Coordinación con cámaras empresariales, 
universidades e instituciones públicas para 
fortalecer la difusión del Programa de Educación 
Empresarial y promover la formalización 
económica.

2

Incorporación de herramientas innovadoras de 
comunicación digital y análisis de datos para 
mejorar la toma de decisiones comunicacionales 
y ampliar el alcance institucional.

3

PROYECTOS A SER EJECUTADOS2026



ACCIONES PARA UNA GESTIÓN EFICIENTE

Revis ión y mejora  de  indica dores  de  medición 
de  logro de  obje tivos . Alinea ción con los  
obje tivos  de l “PLAN BOLIVIA” dentro de  los  
Ejes  Es tra tégicos :
“Bolivia , economía  pa ra  la  gente”.
“Bolivia  moderna  y  e ficiente”
“Bolivia  tra nspa rente”

PREVENTIVAS

Seguimiento a l 
cumplimiento de  norma s  

inte rna s  y  procedimientos  
en e l ma rco de  la  Norma  

Inte rna ciona l de  Calidad ISO 
9001:2015 

Implementa ción de  a uditoría s  inte rna s  a  la s  
ges tiones  a nte riores . CORRECTIVAS

Procesos  a dminis tra tivos  y  
sa nciones  de  a cuerdo a  los  
resulta dos  de  la s  a uditoría s



ACCIONES PARA UNA GESTIÓN EFICIENTE

La  Dirección Genera l 
Ejecutiva  solicitó incluir en 

e l Programa  Opera tivo 
Anua l de  la  ges tión 20 26 , 
la s  s iguientes  actividades  

incluidas  en 
“Otras Auditorías”.

 Relevamiento de  Información a  la  Dirección de 
Registro de Comercio

 Relevamiento de  Información a  la  Dirección de 
tecnologías de la Información y Comunicación

 Relevamiento a  los  procesos de Contratación

 Relevamiento de  Información a  los  Activos Fijos 

 Relevamiento de  Información sobre  la s  
transferencias del 50% al TGN



ACCIONES PARA UNA GESTIÓN EFICIENTE

Procesos  adminis tra tivos  
y sanciones

Se  han iniciado 9 procesos sumarios 
administrativos , 4  ya  se  encuentran e jecutoriados  y 
5  es tán en proceso. 

 Direccionamiento de  la s  e specificaciones  técnica s  
en procesos  de  contra tación.

 Omis ión de  obligaciones  de  supervis ión y control 
en la  tramitación de  procesos  de  contra tación.

 Incumplimiento de  funciones  por fa lta  de  cie rre  en 
hoja s  de  ruta .



ACCIONES PARA UNA GESTIÓN EFICIENTE



CONCLUSIONES

 La  entida d orienta  su ges tión ha cia  la  modernización integral del 
Regis tro de  Comercio, media nte  la  digitalización y automatización de 
trámites , s implifica ción a dminis tra tiva , in te ropera bilida d ins tituciona l y  
forta lecimiento de l a cceso a  la  informa ción empresa ria l, contribuyendo 
a  la  forma liza ción económica  y  a l desa rrollo productivo na ciona l.

 La  entida d implementa  medida s  de  optimización del gasto 
institucional , a decua ción de  la  esca la  sa la ria l y  forta lecimiento de l 
sa nea miento a dminis tra tivo fina ncie ro, orienta da s  a  ga ra ntiza r la  
sos tenibilida d ins tituciona l en e l ma rco de  la  Ley N° 1178 .

 En e l á mbito de  la  tra nsforma ción digita l ins tituciona l, e l SEPREC viene  
impulsa ndo procesos  de  virtualización de trámites, automatización 
registral , optimización del control de homonimia y mejora del sistema 
RECOP, orienta dos  a  reducir tiempos  de  a tención, forta lecer la  
segurida d jurídica  y  mejora r la  experiencia  de l usua rio.



CONCLUSIONES

 El Programa de Educación Empresarial constituye  un meca nismo 
es tra tégico de  forta lecimiento de  ca pa cida des  dirigido a  
emprendedores , es tudia ntes  y  unida des  económica s , contribuyendo a l 
desa rrollo de l ecos is tema  empresa ria l na ciona l y  a  la  promoción de  la  
cultura  de  forma liza ción.

 La  programación de auditorías internas para la gestión 2026 forta lece  
los  meca nismos de  control ins tituciona l media nte  re leva mientos  
técnicos  en á rea s  es tra tégica s  como regis tro de  comercio, tecnología s  
de  informa ción, contra ta ciones , a ctivos  fijos  y  tra nsfe rencia s  a l TGN.

 En es te  ma rco, e l SEPREC rea firma  su compromiso ins tituciona l con la  
transparencia, modernización tecnológica, eficiencia administrativa, 
control interno y mejora  continua , en coherencia  con los  linea mientos  
de l Es ta do Plurina ciona l y  la s  política s  pública s  orienta da s  a l 
forta lecimiento de  la  economía  forma l.



GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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